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Анастасия Мишанина 

12.12.2017, Москва     

 

 

Формирование имиджа российского бизнесмена  

в международных CМИ в условиях непростой геополитической ситуации 

 
 

  

 



2 

Кризисы бывают разные 

 Острые  

пример: авария на производстве 

 Вялотекущие  

пример: рецессия на рынках сбыта 

Оперативное 
реагирование согласно 

плану  

Стратегия: жизнь в 
условиях кризиса  

Вялотекущий кризис в любой 
момент может перерасти в острый   
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‘Вэй’ – риски, связанные с текущей геополитической 

ситуацией   

 Опасность включения в санкционные 

списки  

 Муссирование политических тем = 

«неудобные» вопросы 

 Негативная повестка относительно 

России и российского бизнеса в целом 

 

 
 

Возможен ли позитивный coverage в зарубежных СМИ в текущих 

сложных геополитических условиях? 
 



4 

Стратегии позиционирования 
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Сегодня - не об этом  
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Возможности. Бизнес-цель определяет «роли» 

Лидер мировой 
сталелитейной отрасли 

Эксперт в области 
мировой торговли 

Успешный инвестор 

Активный участник 
процесса 

формирования бизнес-
среды в России  

1 3 

2 4 
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Лидер мировой сталелитейной отрасли  

 worldsteel  

 НП «Русская сталь» 

 ПАО «Северсталь» - одна из крупнейших в мире вертикально интегрированных сталелитейных и 

горнодобывающих компаний  
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Успешный инвестор  

"I prefer to invest into assets which I understand and where I personally can create additional 

value,” Mordashov said. “I am strategist, rather then a portfolio investor.” 
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Ambassador российского бизнеса за рубежом   

«Взгляд изнутри»  

Объективная оценка   
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Эксперт в области мировой торговли  
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Любимое слово журналиста 
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EBITDA margin, % (Q32017) ROCE, % (Q32017) FCF (2017E) 

1st 

2nd 

3rd 

4th 

5th 

6th 

7th 

8th 

9th 

10th 

Success story: Severstal  

Source: Bloomberg, company data  

 1 Sev ersta l 31.24 

2 Erdemir 27. 13 

3 MMK 26. 49 

4 NLMK 25. 40 

5 CSN 20. 37 

6 Ternium 18. 79 

7 JSW Stee l 18. 24 

8 Hyundai Stee l 15. 06 

9 China Stee l 15. 04 

10 Voesta lpine  14. 78 

11 Tata Stee l 14. 70 

12 Usiminas 14. 43 

13 Stee l Dynamics  14. 16 

14 Posco 12. 87 

15 SSAB 12. 81 

16 Gerdau 11. 87 

17 Nucor 11. 33 

18 US Stee l 11. 18 

19 JFE 9. 80 

20 Kobe Stee l 9. 71 

21 Sa lzgit ter 7. 17 

22 AK Stee l 6. 83 

23 SAIL (parent) 6. 70 

24 Ev raz - 

25 Mechel - 

26 Arce lorMit ta l - 

27 ThyssenKrupp - 

28 Nippon Stee l - 

29 Baoshan - 

30 Angang - 

 

 1 Sev ersta l 37.61 

2 MMK 28. 63 

3 NLMK 22. 59 

4 Erdemir 20. 72 

5 Ternium 18. 57 

6 Stee l Dynamics  18. 24 

7 JSW Stee l 15. 27 

8 US Stee l 13. 71 

9 Angang 13. 28 

10 Baoshan 12. 99 

11 Nucor 12. 41 

12 Tata Stee l 11. 01 

13 Voesta lpine  9. 55 

14 Posco 7. 33 

15 CSN 6. 69 

16 SSAB 6. 54 

17 JFE 5. 58 

18 Kobe Stee l 5. 51 

19 Hyundai Stee l 5. 17 

20 Gerdau 5. 16 

21 Sa lzgit ter 4. 77 

22 AK Stee l 4. 72 

23 China Stee l 3. 80 

24 Nippon Stee l 2. 60 

25 Usiminas 1. 81 

26 SAIL (parent) 1. 06 

27 Ev raz - 

28 Mechel - 

29 Arce lorMit ta l - 

30 ThyssenKrupp - 
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Success story: Mordashov    
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Q&A 
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Достичь большего вместе 

Северсталь 2017. 162600, Российская Федерация, Вологодская область, 

г. Череповец, ул.Мира, 30 

https://www.facebook.com/#!/anastasia.mishanina 


